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Gesprich mit Kees Christiaanse (KCAP), Verfasser des Masterplans «Stadtraum HB»

«Stidtebau ist ein Verhandlungsprozess»

Mit zukunftsweisenden Planungen haben sich der Nie-
derlinder Kees Christiaanse und sein Biiro KCAP einen
internationalen Namen gemacht. Im Streben um die
lebendige, durchmischte Stadt ist ihr Stidtebau zugleich
kraftvoll und streng, um fehlerhafte Entwicklungen auf-
zufangen, und weich und flexibel, um Verinderungen
zuzulassen.

VISO: KCAP ist fiir seine pragmatische Planungsmethodik bekannt,
der ein hoher Realititswert beigemessen wird. Welche Art von
Stadt hatten Sie beim «Stadtraum HB» im Kopf und worauf baut die
Vision auf?

Kees Christiaanse: Der «Stadtraum HB» basiert auf einem feinmaschi-
gen System von Strassen und Gassen, das die Voraussetzung fiir eine urbane
Entwicklung in einer Innenstadt bildet. Die dichte Bebauung schliesst an
umliegende Typologien an und lésst von dort aus weitere Entwicklungen zu.
Die Nutzungen sind durchmischt, aber nicht wild durcheinander, sondern
einander ergdnzend gegentbergestellt. Indem das Erdgeschoss und Mezza-
nin jeweils 6ffentlichen Nutzungen vorbehalten sind, wird der 6ffentliche
Raum aktiviert. Analog zu den Innenhofen der Grinderzeit erlaubt dieser
«Doppelbodens einen abgestuften Ubergang zwischen dem offentlichen

Strassenraum und den halbprivaten Innenhofen.
Wie steht es um die soziale Durchmischung?

Wir sind der Ansicht, dass erst eine sensible Mischung von unter-
schiedlichen Einkommensgruppen und sozialen Schichten Urbanitét erzeugt
- ganz im Gegensatz zu homogenen Siedlungen, die eine gewisse Reibungs-
flache vermissen lassen. Entsprechend war urspringlich im ganzen Pla-
nungsgebiet ein Wohnanteil von rund 30 Prozent vorgeschrieben und davon
eine bestimmte Quote an geférdertem Wohnraum. Das Gebiet sollte keine

Mall werden, wo iiberwiegend Geschafte und Biros untergebracht sind.
Zur bisherigen Entwicklung: Auf den beiden Baufeldern A und C

sind nun gar keine Wohnungen vorgesehen, auf den Baufeldern E
und G Wohnungen im oberen Preissegment. Glauben Sie, dass die
soziale Durchmischung noch erreicht werden wird, und inwiefern
konnen Sie die Entwicklung als Planer iiberhaupt beeinflussen?

Als Planer haben wir nur bedingt Einfluss. Doch bin ich zuversichtlich, dass
der «Stadtraum HB» sich gut entwickeln wird. Bisher nimmt der Wohnanteil zur
Langstrasse hin zu, wo ein Wohnquartier entstehen wird, und beim Bahnhof zeich-
net sich ein der Bahnhofstrasse dhnliches Ambiente ab. Beides ist aus dem Kon-

text heraus gut nachvollziehbar. Im Ubrigen werden die Grésse und die Nahe der -

Blocke eine einseitige Entwicklung automatisch verhindem. . ////
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Wie wird der neue Stadtteil Ziirich geprédgt, welche Identitiit wird
vermittelt?

Wichtig erscheint mir, dass der Einfluss des Projektes nicht iiberschatzt
wird: Zirich hat bereits eine funktionierende Innenstadt. Kénnte dieses ver-
gleichsweise kieine Planungsgebiet zu einer Identitatsverschiebung fiihren,
ware das kein Kompliment fiir die Stadt Zirich und auch nicht fir die Pianung.
Die Bedeutung des «Stadtraum HB» liegt vielmehr in der Verdichtung des Ba-
hnhofsgebietes, wo die gute Anbindung ans 6ffentliche Verkehrsnetz und die
hohe Dichte an Begegnungen eine intensive Urbanitat erméglichen. Die pla-
nerische Herausforderung liegt darin, dass das Gebiet zwischen der Bahnhof-
strasse liegt, die quasi zur Shopping Mall geworden ist — also urban mehr oder
weniger tot ist — und dem Langstrassenviertel, das gerade dabei ist, eine
richtige Urbanitat zu entwickeln. Diese Urbanitét gilt es durch das Netzwerk
von dffentlichen Raumen und die Programmierung aufzunehmen.

Kritiker bemingeln den abrupten Ubergang zwischen dem Lang-
strassenviertel und dem Planungsgebiet. Welches planerische
Konzept liegt dieser Schnittstelle zugrunde?

Der Ubergang ist gar nicht abrupt. Im Gegenteil: Die Diagonale zwi-
schen dem Bahnhof und der Kanonengasse, die durch eine besondere Profi-
lierung der Lagerstrasse bis zur Langstrasse weitergefiihrt wird, verbindet

die Quartiere miteinander.
Entwicklungen, wie sie an der Bahnhofstrasse geschehen oder

auch in vielen anderen Innenstidten, gehen auf die Vorherrschaft
rein wirtschaftlicher Uberlegungen zuriick. Mit welchen Mitteln
kénnen Sie solche Entwicklungen als Planer beeinflussen, welche
Kontrollinstrumente stehen lhnen zur Verfiigung?

Das ist eine typisch architektonische Denkweise. Erstens ist Stadtebau
im Gegensatz zur Architektur ein Verhandlungsprozess mit offenem Ende. Wenn
wir als Planer auch noch vorschreiben mussten, wer die Investoren und Mieter
sind, hatten wir einen falschen Stadtebau gemacht. Zweitens griindet Planung
in erster Instanz auf wirtschaftlichen Faktoren, die also in keiner Weise als nega-
tiver Zusatz zu verstehen sind. Die Stadt ist immer aus dem Handel und dem
Austausch von Waren hervorgegangen. Durch den Gestaltungsplan, die
Nutzungsvorschriften und die Architekturwettbewerbe ist aber durchaus eine
gestaffelte Kontrolle vorhanden, die Qualitat garantiert und gleichzeitig flexi-
bles Handeln erméglicht. Das angesprochene Problem in den Innenstédten ist
anderer Natur. Durch die Vergrosserung des Massstabs und Standardisierung
des Angebots sind wahrend der letzten 50 Jahre 6konomische Machtkomplexe
entstanden, die ganze Immobilienbereiche besetzen konnen. Diesem Phdnomen
ist mit planerischen Mitteln nicht mehr beizukommen, sondern nur noch durch
die Intervention der Stadtverwaltung durch Regelungen und Gesetze.
Aktuelle Planungen in Ziirich ernten im Ausland viel Anerkennung,
kann man von einem «Ziircher Rezept» sprechen?

Die Situation ist hier momentan zwar besonders giinstig, birgt jedoch
auch gewisse Gefahren. Dabei denke ich zum Beispiel an die riesigen Mono-

kulturen, die zurzeit in den Stadterweiterungsgebieten um Glattbrugg und
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Affoltern entstehen: Acht Stockwerke hohe Bldcke aus reinem Wohnungs-
bau. Das ist eine Massstabsvergrosserung und Monofunktionalitat, die es
bisher in der Schweiz kaum gab und die ich auch nicht als positiv einstufe.
Gleichzeitig ist die architektonische Qualitét der einzelnen Bauten im Ver-
gleich zum Ausland hier tberdurchschnittiich hoch, insbesondere, was die
Organisation und Detaillierung betrifft. Das eine scheint mit dem anderen
zusammenzuhéngen: Wie in der Architektur wird auch im Stadtebau sehr
stark in Form einer Gesamtkontrolle gedacht. Das ist eine Konzentration auf

dem Objekt, die im Stadtebau einen anderen Akzent braucht.
Zum Abschluss noch die Frage: Was macht eine Stadt aus?

Eine Stadt ist ein Ndhrboden fir Innovation, Kreativitat und Emanzi-
pation.

Entretien avec Kees Christiaanse (KCAP), auteur du plan directeur «Stadtraum HB»

«L’urbanisme est un processus de négociation»

Le Néerlandais Kees Christiaanse et son bureau KCAP se
sont fait un nom international avec des plans d’urbanis-
me futuristes. Leur urbanisme, dont I'idée centrale est
P’aspiration a une ville vivante et mixte, est a la fois puis-
sant, rigoureux méme, afin d’intercepter toute déviation
malheureuse, et malléable ou flexible, apte a intégrer les
modifications inhérentes a tout processus vivant.

VISO: KCAP est célébre pour sa méthode de planification pragma-
tique universellement reconnue comme trés proche de la réalité
tangible. Quelle sorte de ville aviez-vous en téte lorsque vous avez
concu «Stadtraum HB», sur quoi se base cette vision?

Kees Christiaanse: Le quartier «Stadtraum HB» est basé sur un fin
systéme de rues et de ruelles, trame essentielle de tout développement ur-
bain en centre-ville. Le bati dense rejoint les typologies alentour tout en
permettant une nouvelle évolution. Les utilisations sont mixtes, mais pas
n'importe comment, plutdt de maniére intercomplémentaire. Rez-de-chaus-
sée et mezzanine restant toujours réservés pour des utilisations publigues, il
y a un réel espace public actif. En analogie avec les cours intérieures de dé-
part, ce «sol a deux niveaux» permet un passage par étapes entre |'espace

public de la rue et les cours intérieures semi-privées.

Qu'en est-il de la mixité sociale?

Nous sommes d'avis qu'un urbanisme bien pensé doit prévoir un mé-
lange bien dosé de personnes a classes de revenus divers et couches sociales
hétérogénes, a I'antithése du lotissement homogéne, lequel par sa nature
méme décourage le contact stimulant avec {'altérité. Le plan d'aménage-
ment original prévoyait donc environ 30% de logements dans tout le guar-
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tier, dont un certain nombre de logements subventionnés. L'idée était d'évi-
ter de voir e secteur se transformer en gigantesque centre commercial

hébergeant en majorité des commerces et des bureaux.
Concrétement, jusqu'a présent aucun logement n'est prévu sur les

zones A et C, les zones E et G prévoient des logements dans les
segments de prix supérieurs. Croyez-vous encore a la possibilité
d’atteindre cette mixité sociale, et dans quelle mesure, en tant que
planificateur, pouvez-vous influencer le cours des choses?

En tant que planificateur, notre influence reste limitée: mais je suis
confiant que le «Stadtraum HB» va se développer de maniére satisfaisante.
Jusqu'a présent, la proportion de logements augmente sur la Langstrasse,
ol tout un quartier d’habitations va étre construit, et prés de fa gare une
ambiance similaire a celle de la Bahnhofstrasse se dessine. Tout cela s'expli-
que facilement par le contexte. Pour le reste, |a taille et la proximité des

blocs vont automatiquement empécher un développement unilatéral.
Quel va étre le poids de ce nouveau quartier par rapport a la ville

dans son ensemble, quelle identité communique-t-il vers I'exté-
rieur?

Il me semble important de ne pas surestimer l'influence du projet sur
l'image de la ville. Zurich a déja un centre urbain qui fonctionne bien. Si te
réaménagement de ce secteur somme toute relativement petit pouvait ame-
ner a un changement d'identité de la ville, ce ne serait pas un compliment,
ni pour la ville ni pour le plan urbanistique. L'importance du «Stadtraum HB»
est plutot a voir du c6té de la densification du secteur de la gare, oll les
bonnes liaisons au réseau des transports publics et la forte densité de ren-
contres permettent une vie urbaine intense. Le défi de ce réaménagement
tient a la situation de la zone: entre la Bahnhofstrasse, qui est quasiment
devenue une artére commerciale, et donc plus ou moins morte au niveau
urbain, et le quartier de la Langstrasse, qui est justement en train de déve-
lopper une véritable vie citadine. |l s'agit de I'intégrer au nouveau quartier,
par V'intermédiaire du réseau d'espaces publics et de la programmation.
Les critiques déplorent la brutalité du passage entre le quartier de
la Langstrasse et le secteur réaménagé. Pouvez-vous nous en dire
plus sur le concept a l'origine de cette interface?

Le passage n'est pas du tout abrupt, au contraire: les quartiers sont

reliés entre eux par la diagonale entre la gare et la Kanonengasse, qui se
poursuit par un profilage particulier de la Lagerstrasse jusqu'a la Lang-
strasse.
Des évolutions telles que celle de la Bahnhofstrasse ou de beau-
coup d'autres centres-villes résultent de la dominance de réflexions
purement économiques. Avec quels moyens pouvez-vous influencer
de telles évolutions en tant que planificateur, quels instruments de
contrdle avez-vous a disposition?

C'est typique d'une manigre de réfléchir d'architecte. Premiérement,
{'urbanisme est au contraire de l'architecture un processus de négociations
ouvert. Si nous les planificateurs devions encore dicter les investisseurs et

les locataires, notre urbanisme serait faussé. Deuxiémement, tout aménage-
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ment se fonde en premier lieu sur des facteurs économiques; ceux-ci ne sont
donc en aucune maniére a comprendre négativement: ia ville méme n'est-
elle pas issue du commerce et |'échange de marchandises? Pour répondre a
votre question, le plan d'urbanisme, les prescriptions d‘utilisation et les
concours architecturaux nous offrent un contréte échefonné qui garantit la

qualité tout en permettant une certaine souplesse. Le probléme majeur des
centres-villes est d'une autre nature: par I'augmentation de t'échelle et la

standardisation de I'offre, ces 50 derniéres années ont vu apparaitre des
complexes de puissances économiques pouvant occuper de secteurs immo-
biliers entiers. Pour contrer ce phénomene, ia planification ne suffit plus, il
faut l'intervention de I'administration urbaine avec des réglements et des

lois.
Les aménagements urbanistiques en cours a Zurich récoltent beau-

coup de notoriété a I'étranger; peut-on parler d'une «recette zuri-
choisen?

De fait, ici la situation est particuli¢rement favorable momentané-
ment, mais dissimute néanmoins certains dangers. Je pense par exemple aux
gigantesques monocultures qui apparaissent en ce moment dans la périphé-
rie de la ville, autour de Glattburg et d'Affoltern: des blocs de huit étages,
rien que de logements. C'est une augmentation d'échelle et de monofonc-
tionnalité qui n'existait pour ainsi dire pas jusqu'a présent en Suisse, et que
je ne considére pas comme positive. Soulignons toutefois que la qualité ar-
chitecturale des différents batiments est en moyenne élevée en comparai-
son avec l'étranger, en particulier en ce qui concerne l'organisation et le
détail. Lun semble aller avec I'autre. Comme en architecture, en urbanisme
on réfléchit intensément a I'idée d'un contrdle global. C'est la focalisation
sur l'objet, nécessaire en architecture, qui a besoin d'une pondération diffé-

rente en urbanisme.
Pour terminer, une derniére question: qu'est-ce qui fait une ville?

Une ville est un terreau nourricier d'oli peut jaillir I'innovation, la
créativité et I'émancipation.
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Interview: Sonja Luthi

1 Modell Envelope, KCAP.
1 Maquette Envelope, KCAP.

2 Vision Stadtraum HB, A2 Studio.
2 Vision Espace uthan Gare centrale, A2 Studio.
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Stadtraum HB, Ziirich

Wird Ziirich vergoldet?

Mit dem Ziel der durchmischten, lebendigen Stadt wurde
das Projekt «Stadtraum HB» in Ziirich 2003 in Angriff ge-
nommen. Nach dem neusten Wetthewerbsentscheid ist
nun der dritte Baustein der «neuen Innenstadt» bekannt.
Zeit fiir eine Reflexion zu Planungsmechanismen und
ihren Auswirkungen.

4 «Wo leben in Ziirich?, steht quer (iber die Fenster einer brach-
liegenden Fabrik in Ziirichs Westen geschrieben. Die Frage richtet sich
gegen die neusten Entwicklungsschiibe in der Stadt, in der zuerst im
Norden, jetzt im Westen und ab Ende Jahr auch beim Hauptbahnhof
gebaut werden soll. Die Legislaturziele des Stadtrates zielen auf eine
«hohe Qualitat beim Erneuern und Verdichten» sowie auf «wirtschaft-
liche, dkologische und soziale Nachhaltigkeit» ab. Die hohe Qualitat,
der Anspruch auf Wirtschaftlichkeit und ganz einfach der Preis eines
Neubaus in Zentrumsnéhe fithren dazu, dass die neuen Wohnungen
grésstenteils im gehobenen Preissegment liegen, insofern ihnen iiber-
haupt Platz eingerdumt wird. Die neusten stadtebaulichen Entwick-
lungen in Ziirich handeln aber von einem weit umfassenderen Thema
- und auch dieses ist in der Eingangsfrage enthalten: «Welche Stadt
wollen wir?» Als Operation am offenen Herzen ist der Stadtraum HB
von den drei Entwicklungsgebieten am intensivsten mit der Frage
konfrontiert. Mit dem neusten Wettbewerbsentscheid wurde nun der

dritte Baustein publik.
«Weiche» Planung

Dichte, Qualitat, Flexibilitit, Durchmischung und Rentabilitat
sind die Zielsetzungen, die im Zusammenhang mit dem «privaten Ge-
staltungsplan Stadtraum HB» von KCAP Architects&Planners (Kees
Christiaanse) genannt werden. Grundeigentiimerin ist die SBB, die zu-
sammen mit der Stadt Zirich und der Post als Gebaudeeigentiimerin
eine Planungsgemeinschaft bildet. Allein die Zielsetzungen lassen

sich schwer unter einen Hut bringen und ebenso unterschiedlich sind O

die Interessenvertretungen der Beteiligten. Der Stadtraum HB musste
also Kompromisse auffangen konnen und die notige Flexibilitit ga-
rantieren: «Nur so viel wie notwendig festlegen, dabei aber stets die
Kohérenz im Gesamten und zum Umfeld garantieren», beschreibt Ute
Schneider, Geschaftsleiterin von KCAP Ziirich, die Planungsphiloso-
phie. Die Struktur des Gestaltungsplans mit einer diagonalen, dffent-
lichen Allee und Blockrandern leitet sich aus den angrenzenden Be-
bauungsstrukturen ab, aber auch aus der notwendigen Etappierbarkeit.

Bedingt durch den Bau des Durchgangsbahnhofs Lowenstrasse wer-
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den die Areale zu unterschiedlichen Zeitpunkten frei. Der «weichen»
Planungsphilosophie von KCAP entsprechend operiert der Gestal-
tungsplan mit dem Planungsinstrument eines «Envelope», der Volu-
men und Hohe reguliert, ohne dabei zukiinftige Architekturprojekte
mehr als nétig einzuschranken. Gemdass Gestaltungsplan wéren bis zu
15 Hochpunkte unterschiedlicher Hohe moglich gewesen, wovon der
hochste 80 Meter hoch. Auf Veranlassung des Amtes fiir Stadtebau

wurde die «imposante Silhouette» jedoch auf drei Hochpunkte von
rund 40 Metern Hohe reduziert, wobei bei «besonders guter Gestal-

tung» am zentralen Platz auch héher gebaut werden darf: Das Projekt
solite keine Planungsleiche werden wie die beiden Vorgangerprojekte
«HB Siidwest» und «Eurogate». Aufgrund der angestrebten Ausnut-
zung bedingte der Entscheid allerdings, dass die gesamte Blockstruk-
tur hoher werden musste, was wiederum den Anschluss an die umlie-
gende Traufhohe erschwerte. Ebenfalls im Gestaltungsplanvorgesehen
war ein Wohnanteil von mindestens vierzig Prozent iiber alle acht Bau-
felder der ersten Etappe. In den bahnhofsnahen Feldern A und C ver-
zichtete die SBB aufgrund der zentralen Lage letztlich aber auf einen
Wohnanteil. Ein Rekurs gegen die hohe Dichte blieb ohne Auswirkung.
Im September 2006 stimmten die Stadtziircher dem Gestaltungsplan

mit 65 Prozent der Stimmen zu.
Stand der Dinge

Welche Art von Stadt zeichnet sich bisher ab? Im Jurybericht
zum ersten Projektwettbewerb fiir die Baufelder A und C, den Max
Dudler im September 2006 fiir sich entschied, ist zu lesen: «Die Priori-
tat der stadtebaulichen Setzung gegeniiber solitarer, individueller
architektonischer Ausformungen ist der Aufgabe angemessen und
soll fir die Entwicklung der Stadt Zirich durchaus als Signal verstan-
den werden.» Gleichzeitig wird ein «hohes Identifikationspozential»
angestrebt. Der Stadtraum HB setzt also nicht auf Branding durch die
Hochstilisierung von Einzelobjekten, sondern auf Identitatsbildung
liber einen qualitativ hochwertigen urbanen Stadtteil, der die Anbin-
dung ans Quartier sucht: «Die gewachsene Stadt entwickelt sich wei-
ter und darauf aufbauend pragen Turmelemente und Aufbauten eine
neue urbane Identitatn, filhrt Ute Schneider aus. Indem das «stad-
tische Hochrelief» nur bei den beiden neuen Platzen bis an die Strasse
reicht, an den Randern aber zuriickspringt, bleibt die massstabliche
Anbindung an den Bestand gewahrleistet. Der Stadtraum HB soll kei-
ne Insel bilden, sondern zur lebhaften Durchmischung des Quartiers
beitragen. Dafiir sind die Nutzungen massgebend: Wie im Cestal-
tungsplan vorgesehen sind die Erdgeschossnutzungen durchwegs of-
fentlichen und publikumsintensiven Nutzungen vorbehalten und ist
fiir die Baufelder E, F, G und H ein Wohnanteil von mindestens vierzig
Prozent vorgeschrieben. Das Baufeld a bleibt im Besitz der SBB. An
der Stelle der neuen Sihlpost soll bis 2012 die Padagogische Hoch-
schule entstehen. Ansonsten sind in den Obergeschossen der Bauten
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ausnehmend Biiros vorgesehen, so auch im exponierten Gebauderie-

gel am neuen Bahnhofplatz. Fiir das Baufeld C konnte die UBS als In-
vestorin gewonnen werden. Bis 2012 sollen hier rund 1600 Arbeits-

platze realisiert werden. «Wir wollen unseren Mietern attraktive Lagen
ermoglichen, erklart Christian Faber, SBB Immobilien Development
Ziirich. Dies sei auch im Interesse der Stadt, dem wichtigsten Finanz-
platz der Schweiz. Gegen die Biironutzung ist laut Ute Schneider aus
stadtplanerischer Sicht nichts einzuwenden: Fiir die Bespielung eines
Stadtteils seien letztlich die Erdgeschossnutzungen massgebend und
eine nahezu 24-Stunden-Bespielung durch eine ausgewogene Mi-
schung von Wohn-, Arbeits- und Freizeitnutzungen. Als grossen Ver-
lust fiir die «Urbanisierung» des autofreien Stadtteils bezeichnet sie
hingegen die Abwesenheit einer Tramfithrung iiber die Allee: Auf-
grund der beengten Platzverhiltnisse am Ubergang des Bahnhof-
platzes zur Sihl misste auch die projektierte Tramlinie 1 ausserhalb
des Planungsperimeters iiber die Lagerstrasse gefiithrt werden.
Die Architekturprojekte

Bei der Umsetzung der planerischen Leitgedanken schliesslich
wird neben dem Stadtebau und der Nutzungsflexibilitdt der visuellen
Erscheinung und Vielfalt vergleichsweise viel Gewicht beigemessen:
Damit aus den Baufeldern A und C kein «Dudler Quartier» wiirde, wur-
den die Bauten fir die UBS unter die pramierten Architekturbiiros
Max Dudler, Gigon Guyer und David Chipperfield aufgeteilt. Dies ent-
spricht zwar nicht ganz den Anforderungen des Masterplans, wonach
jeder Bau von einem anderen Architekten stammen sollte. Doch wo
die Nutzung einférmig sein wird, verspricht nun die Architektur Fein-
kornigkeit. Geht die Dominanz der Dudler-Bauten noch auf eine Miss-
verstandlichkeit bei der Wettbewerbsausschreibung zuriick, schienen
die Vorstellungen bei der zweiten Ausschreibung zum Baufeld E umso
préziser: So ist im Jurybericht zu lesen, dass der prominente Kopfbau
ein «vertikal ausgerichtetes Volumen» sein miisse. Projekte, die dieser
Anforderung nicht nachkamen, schieden aus. Zum Beispiel der Vor-
schiag von Martin Spiihler: Statt einen Akzent zum neuen Platz zu
setzen, privilegiert das stadtische Wohnhaus mit weinrotem Putz klar
den Bezug zur Lagerstrasse und dem bestehenden Quartier. Stur ist
das Gremium aber nicht gewesen: Denn das Siegerprojekt des Londo-
ner Architekturbiiros Caruso St. John in Zusammenarbeit mit dem Ziir-
cher Architekturbiiro Bosshard Vaquer schlagt statt einem zwei Tiirme
vor. «Der Entwurf spricht die kiare und grossziigige Sprache, welche
der Stadt Ziirich angemessen ist. Wirkliche Grossstadtarchitektur
zeichnet sich durch konzeptionelle Klarheit, Einfachheit und skulptu-
rale Kraft aus», lobt die Jury das zugleich zuriickhaltende und aus-
drucksstarke Projekt. Viel Anerkennung erntete insbesondere die klare
Ausdifferenzierung der beiden Nutzungen, die sich im Fassadenbild
niederschlagt und einer Ubersetzung des planerischen Leitgedankens
in Architektur gleichkommt: Im Sockelgeschoss sind das Gewerbe und

Argus Ref 32382935

ARGUS©

AROUS der Presse AC Ridigershass

|5 Postfach CHB02/ Zirich

Tel, 044 388 82 Q0 Fewe G4 GHE 87 G e IS, Ch

Ausschnitt Seite

3/16



™ sBB CFF FFS

Auflage 5x jahrlich 8'500

1056548 / 384.005 / 380'114 mm2 / Farben: 3 Seite 68  28.08.2008

die Biiros untergebracht und in den rund vierzig Meter hohen Wohn-
tiirmen die ersten 74 Wohnungen des Areals ~ eine Mischung aus
Businessapartments, urbanen Wohngemeinschaften und Stadtwoh-
nungen mit gehobenem Ausbaustandard. Fir das angrenzende Bau-
feld G, dessen Jurierung Ende Jahr bekannt gegeben werden soll, ist
eine ahnliche Mischung vorgesehen: im Erdgeschoss Gewerbe und in
den Obergeschossen voraussichtlich Eigentumswohnungen im oberen
Preissegment, allerdings erganzt um eine Altersresidenz mit rund 72
Wohnungen und Pflegebereich.

Kritiker des «Stadtraum HB» zeigen sich iber die Entwicklung
nicht iiberrascht und bemangeln den abrupten Ubergang zum Pro-
blemquartier um die Langstrasse, der kaum zu Synergien fithren wird.
Rolf Vieli, Leiter des Projektes «Langstrasse PLUS», befiirchtet, dass
Neuzuziiger anfanglich noch sozialromantische Vorstellungen iiber
das Milieu haben und nach Konfrontationen mit der Wirklichkeit al-
lenfalls bald wieder einen Wegzug planen werden. Das letzte Wort ist
zwar noch nicht gesprochen: Auf dem Baufeld H, dessen Wettbewerb
Ende Jahr starten soll, ist laut Kees Christiaanse ein grosses Wohnbau-
projekt mit preisgiinstigem Wohnraum geplant. Die Kommunikations-
verantwortlichen der SBB kénnen diese Aussage jedoch nicht bestati-
gen: Geplant seien Wohnungen, Dienstleistung und allenfalls ein
Hotel. Die grosse Nachfrage, der gehobene Standard und die sehr
gute Lage wiirden zu entsprechenden Mietpreisen fiithren.
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Espace urbain Gare centrale, Zurich

Zurich dorée sur tranche

Le projet «Stadtraum HB» (Espace urbain Gare centrale),
lancé en 2003 a Zurich, refléte bien la polyvalence et la
vitalité de cette ville. A 1a suite d’'une récente décision re-
lative & ce concours architectural, la troisieme compo-
sante du «nouveau noyau du centre-ville» a été rendue
publique, 'occasion de réfléchir aux mécanismes de pla-
nification et a leur impact.

4 «Ou habiter a Zurich?» écrit a travers les fenétres d'une fabrique
en friche de Zurich Ouest. Cette question est a mettre en rapport avec
les nouveaux développements urbanistiques qui se déclinent en trois
zones constructibles successives: d'abord au Nord, actuellement a
I'Ouest et, dés la fin 2008, dans le périmétre- méme de la gare centrale.
Le conseil communal de Zurich s'est fixé divers objectifs de Iégislature,
dont celui de promouvoir une qualité élevée dans la rénovation et la
densification de son tissu urbain et un développement durable sur les
plans économique, écologique et social. Les impératifs de qualité, le
souci de rentabilité et le coit élevé de toute nouvelle construction au
centre-ville ont pour effet que les prix des nouveaux appartements se
situent majoritairement dans la tranche supérieure, si tant est que des
surfaces habitables ont été réservées. Toutefois, les développements
urbanistiques qu'a connus Zurich ces derniéres années dépassent de
beaucoup ce cadre et font écho a cette autre question: «Quelle ville
voulons-nous? Des trois zones de développement urbanistique men-
tionnées plus haut, le projet «Stadtraum HB», véritable opération a
cceur ouvert, est celui qui répond le plus résolument a cette question-ci.
La décision toute récente concemant la troisiéme composante de ce
projet urbanistique vient d'étre rendue publique.

Planification usoft»

Les objectifs visés par KCAP Architects&Planners (Kees Chris-
tiaanse) en relation avec le «Plan de quartier privé Stadtraum HB»
peuvent se résumer en quelques termes: densité, qualité, flexibilité,
panachage et rentabilité. Les CFF, en tant que propriétaire foncier,
ont formé une communauté de planification avec la ville de Zurich et
la Poste, propriétaire des anciens batiments édifiés a cet endroit. Eu
€gard aux intéréts divergents des parties concernées, il n'a pas été
aisé de définir des objectifs communs. Le projet «Stadtraum HB» a
donc di intégrer dans ses paramétres de base la nécessité de faire
des compromis et d'assurer la flexibilité requise. Ute Schneider, di-
rectrice de KCAP Ziirich, définit en ces termes la philosophie de pla-
nification retenue: «Ne fixer que I'essentiel tout en veillant a garantir

Argus Ref 32382935

ARGUS©

ARGLS der Presse A Riid

trasse |5 Posfoch CHB02/ Ziricn Ausschnitt Seite

Tel, 044 388 82 Q0 Fewe G4 GHE 87 G e IS, Ch

5/16



™ sBB CFF FFS

Auflage 5x jahrlich 8'500

1056548 / 384.005 / 380114 mm2 / Farben: 3 Seite 68  28.08.2008

la cohérence de I'ensemble du projet et par rapport au contexte am-
biant.» Le plan de quartier de la troisieme composante s‘articule
autour d'une allée publique diagonale et de divers batiments limitro-
phes; sa structure s'appuie par ailleurs sur le substrat urbain environ-
nant et sur la nécessité de construire par étape. En effet, compte
tenu de la construction concomitante de la gare de transit Léwen-
strasse par-dessus les quais de la gare centrale, les aires de construc-
tion du projet «Stadtraum HB» seront disponibles a des moments
différents. Selon la philosophie de planification «soft» pronée par KCAP,
le plan de quartier se veut une «enveloppe» réglant la question des vo-
lumes et des hauteurs maximales sans entraver outre mesure les futurs
plans architecturaux. Selon le plan de quartier, jusqu'a 15 hauteurs
maximales ont été définies, dont la plus haute atteint 80 m au-dessus
du sol. Sur injonction du service de 'urbanisme zurichois, la ssilhouette
imposante» du projet initial a été réduite a trois hauteurs maximales de
40 m. Le service administratif a néanmoins précisé que «si I'aménage-
ment du noyau central était particuliérement réussi», il serait prét a en-
visager la construction de batiments plus élevés. En l'occurrence, il
s'agissait d'éviter que le projet subisse un naufrage comme ses prédé-
cesseurs «Siidwest» et «Eurogate» tous deux abandonnés. Compte tenu
de l'occupation architectonique visée, la décision du service administra-
tif impliquait néanmoins un rehaussement général des batiments a édi-
fier, ce qui rendait d'autant plus difficile le raccord avec les hauteurs a
I'égout des batiments existants. Le plan de quartier prévoyait aussi une
zone d'habitation équivalant a 40% au moins de l'ensemble des huit
zones constructibles de la premiére étape. Les CFF ont finalement re-
noncé a implanter une zone d'habitation dans les zones constructibles
Acet C, arguant du fait que celles-ci étaient toutes proches de la gare et
trés bien centrées. Le recours déposé contre la haute densité du projet
est finalement resté sans effet. En septembre 2006, les citoyens zuri-
chois ont finalement approuvé le projet d'aménagement avec 65% des

VOIX.
Etat des lieux

Quel type de ville ressort jusqu'ici du projet en cours? Le rapport
du jury concernant le premier concours d'architecture (zones A et C),
remporté en septembre 2006 par Max Dudler, est des plus explicites:
«La priorité accordée a |'urbanisme, qui tranche avec les réalisations ar-
chitecturales isolées axées sur I'individualisme, est judicieuse et doit
étre comprise comme un signal fort donné par la ville de Zurich pour son
futur développement urbain.» Un «potentiel élevé d'identification» est
par ailleurs attendu dans le méme temps. Le projet «Stadtraum HB» ne
met donc pas l'accent sur des réalisations isolées, mais bien plus sur la
constitution d'une identité collective obtenue par I'aménagement de
haute qualité de sa zone urbaine et par la recherche d’'une osmose avec
le quartier environnant. «La ville poursuit son développement avec ses
grandes tours et ses superstructures architectoniques qui lui conférent
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une urbanité nouvelle», ajoute Ute Schneider. Du fait que la «poussée
verticale» se limite ici aux édifices jouxtant les deux nouvelles places
aménagées et l'allée publique diagonale et qu'en périphérie la zone
constructible est d'une moindre hauteur, le raccord avec les construc-
tions environnantes est assuré. Lobjectif du projet «Stadtraum HB» n'est
nullement de créer un ilot, mais bien plutt de contribuer au panachage
des divers éléments qui font I'ame du quartier. Les occupations envisa-
gées sont a ce titre déterminantes: comme le prévoit le plan de quartier,
les rez-de-chaussée sont réservés a l'usage public ou quasi-public; en
outre, la part dévolue aux habitations doit étre supérieure ou égale a
40 % dans les zones E, F, G et H. La zone constructible a reste la pro-
priété des CFF. Le complexe de la Haute école pédagogique remplacera
dés 2012 les bureaux postaux de la Sihl. Les étages supérieurs des bati-
ments sont, quant a eux, réservés exclusivement a des bureaux; il en ira
de méme pour le batiment longiforme construit sur la nouvelle place de
la gare. L'UBS a trouvé des investisseurs pour la réalisation de la zone C.
D'ici a 2012, plus de 1600 places de travail y seront créées. «Nous vou-
lons offrir a nos locataires des emplacements attractifs», explique Chris-
tian Faber travaillant pour SBB Immobilien Development Ziirich. C'est
aussi dans l'intérét bien compris de la ville de Zurich qui est |a place fi-
nanciére principale de notre pays. Selon Ute Schneider, 'affectation de
surfaces pour des bureaux n'a soulevé aucune objection de la part des
services zurichois de 'urbanisme. Lanimation de cette zone urbaine est
prévue pour l'essentiel en rez-de-chaussée et est assurée 24 h sur 24
grace au panachage de zones comportant des habitations, des bureaux
et des lieux de loisirs. Seule ombre «urbanistique» au tableau, l'allée
publique diagonale promue zone piétonne sans circulation automobile
n'est desservie par aucune ligne de tram. Vu l'exiguité du passage me-
nant de la place de la gare a la Sihl, la ligne de tram 1 a di finalement
étre déplacée en dehors du périmétre de planification et passe plus a
l'ouest par la Lagerstrasse.
Les projets d'architecture

Outre les aspects urbanistiques et la flexibilité dans I'utilisation
des surfaces disponibles, 'aspect visuel et la diversité ont aussi joué un
r6le considérable. Afin d'éviter que les zones constructibles A et C ne
deviennent pas un «quartier Dudler» (du nom de l'architecte mandaté),
la conception des batiments érigés pour I'UBS a été répartie entre les
bureaux d'architectes Max Dudler, Gigon Guyer et David Chipperfield.
Cette démarche ne correspond certes pas complétement aux exigences
du plan directeur, selon lequel chaque construction devrait étre congue
par un autre architecte. Toutefois, grace a ce stratagéme, 1a ol une
utilisation des constructions uniforme est prévue, I'architecture promet
de s'exprimer tout en finesse. Si le caractére dominant des batiments
dessinés par Dudler dérivait encore d'un malentendu dii au libellé méme
du concours architectural, les idées directrices sont semble-t-il plus pré-
cises dans le projet de la zone E: c'est ainsi que le jury stipule que le
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batiment de téte doit étre un «wolume orienté verticalement». De ce fait,
les projets qui ne répondaient pas a cette exigence ont été écartés. Ce
fut le cas notamment de la proposition de Martin Spiihler: celui-ci, au
lieu de mettre I'accent sur la nouvelle place, a mis en exergue I''mmeu-
ble urbain par I'usage d'un crépi lie de vin susceptible d'établir un lien
avec la Lagerstrasse et le quartier environnant. Mais le comité d'experts
n'a pas pour autant fait preuve d'étroitesse d'esprit. C'est ainsi que le
projet du bureau d'architectes londonien Caruso St. John, associé au
bureau d‘architectes zurichois Bosshard Vaquer, qui propose deux tours
au lieu d'une, a malgré tout été primé. «Le projet s'exprime dans un
langage clair et généreux qui sied parfaitement a la ville de Zurich. La
véritable architecture métropolitaine se caractérise par la clarté, la sim-
plicité et la force sculpturale de sa conceptiony, souligne le jury a propos
du projet primé d'oll émane une impression de retenue et d'expressivité
de bon aloi. Le jury a tout particulierement loué la différenciation claire
des deux types d'utilisation qui se refléte jusque dans le rendu des faca-
des et traduit ainsi 'idée directrice relative a la planification en termes
architectoniques: les surfaces réservées aux commerces et aux bureaux
sont concentrées au rez-de-chaussée tandis que les 74 premiers appar-
tements — un mélange d'appartements d'affaires, de communautés
d'habitation urbaines et d'appartements de grand standing - occupent
les étages supérieurs jusqu'a prés de 40 m. En ce qui concerne la zone
connexe G, dont les conclusions du jury seront connues a la fin 2008, un
cocktail semblable est prévu: en rez-de-chaussée des surfaces commer-
ciales et dans les étages probablement des appartements en coproprié-
té a prix élevé ainsi qu'une résidence pour personnes agées comprenant
72 appartements et un domaine réservé aux soins.

Les personnes ayant émis des critiques a propos du projet «Stadt-
raum HB» ne se sont pas étonnées de l'évolution des choses; elles regret-
tent la transition abrupte avec le quartier a problémes longeant la
Langstrasse. Rolf Vieli, responsable du projet «Langstrasse PLUS»,
craint pour sa part que les personnes emménageant dans ce quartier
huppé, une fois évaporées leurs illusions romantiques sur le milieu
frayant dans le quartier voisin, ne repartent bien vite vers des cieux
plus cléments. Le dernier mot n'est certes pas encore dit sur ce point
litigieux, puisque, selon Kees Christiaanse, |a zone H, qui fera l'objet
d'une mise au concours a la fin 2008, devrait comprendre un grand
complexe d'habitations a prix abordable. Les responsables de la
communication des CFF ne peuvent pas confirmer cette information:
d'aprés eux, des appartements, des locaux de services et un hétel
sont planifiés. Pour le reste, les loyers élevés s'expliquent par la forte
demande, la touche «haut de gammen et la situation géographique
trés enviable des batiments.
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3 Projekt von David Chipperfield Architects (Baufeld ).
3 Projet de David Chipperfield Architects
(zone de construction C).

4 Projekt von Gigon/Guyer Archilekien (Baufeld ©).
4 Projet de Gigon/Guyer Architectes
{zome de canslruction ().

5 Projekt von Max Dudler Architekten AG [(Baufeld C).
5 Projet de Max Dudler Architekten AG
(zone de construction CJ.

B Projekl von Caruso St John Architects, Visualisterang
Adrian Kanig [Bauleld EJ.
i Projet de Caruse St John Architects, visnalisation Adrian

Kénig (zome ke canstruction ).

Argus Ref 32382935

ARCUS der Presse AG Ridigerstasse |5 Postfach CHBO2/ Zrich Ausschnitt Seite 13/16

PG

ceachivns el 044 388 82 00 Foe 044 388 87 ¢ e, CIGLS, <h



VI
Viou
™ sBB CFF FFS

Auflage 5x jahrlich 8'500

1056548 / 384.005 / 380'114 mm2 / Farben: 3 Seite 68  28.08.2008

Argus Ref 32382935

SRCUS der Presse AL Ridigerstasse |5 Postach CHB802/ ricr . .
AROUS der Presse AC Rildigeshrasse |5 Posffach CH802/ Zirich Ausschnitt Seite 14716
Tal 044 388 82 00 Fone G44 388 82 C wewnse,aigs, ch



™ sBB CFF FFS

Auflage 5x jahrlich 8'500

1056548 / 384.005 / 380114 mm2 / Farben: 3 Seite 68  28.08.2008

Fakten «Stadtraum HB»

Nutzflachen 1. Etappe

Baufeld A

Sihipost Biiro: ca. 10000m?
Lager: ca. 1200 m?
Gastro und Retail: ca. 1000 m?
Post: ca. 1000 m?
Mall: ca. 100 m?

City-Headquarter-Biiro  Biiro: ca. 12000 m?
Lager: ca. 1600 m?
Retail: ca. 1200 m?

Padagogische Hochschule PHZ: ca. 40000 m?
Lager: ca. 2800 m?
Gastro und Retail: ca. 6000 m?
Malil: ca. 1500 m?

Baufeld C

UBS Campus Biro: ca. 30000 m?
Lager: ca. 3000 m?
Retail: ca. 1500 m?

Baufeld E

City Offices|Wohnungen  Biiro: ca. 15000m?
Wohnungen: ca. 10000 m?

Termine

Beginn der Abbrucharbeiten Ende 2008

Baubeginn (bei Sihlpost) ab 2009

Bezugstermine

Sihlpost ab 2013

Padagogische Hochschule ab 2012

City Headquarters ab 2012

UBS Campus ab 2012

City Offices ~ Wohnungen ab 2013

2. Etappe

Baufeld B: Biiros Bezug voraussichtlich ab 2016

Baufeld D: Biiros Bezug voraussichtlich ab 2016

Baufeld F: Biiros/Wohnungen Bezug voraussichtlich ab 2018

Quellen: http://www.stadtraumhb.ch | http://www.neueinnenstadt.ch
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Faits et chiffres «Stadtraum HB»

Surfaces d'utilisation 1 étape

Zone de construction A

Sihlpost

Bureaux City Headquarters:

Haute école pédagogique:

Zone de construction C
Campus UBS

Zone de construction E

City Offices / logements

Dates

Bureaux: env.
Entrepots: env.
Gastro et Retail: env.
Poste: env.
Mall: env.
Bureaux: env.
Entrep6ts: env.
Retail: env.
PHZ: env.
Entrepots: env.
Gastro et Retail: env.
Mall: env.
Bureaux: env.
Entrep6ts: env.
Retail: env.
Bureaux: env.
Logements: env.

Début des travaux de démolition
Début de la construction (Sihlpost)

Dates d'emménagement

Sihlpost

Haute école pédagogique:
City Headquarters
Campus UBS

City Offices / logements

2° étape

Zone de construction B:  Bureaux
Zone de construction D:  Bureaux

Zone de construction F. Bureaux / logements

Sources: http://www.stadtraumhb.ch | http.//www.neueinnenstadt.ch

10 000 m?
1200 m?
1000 m?
1000 m?

100 m?

12 000 m?
1600 m?
1200 m?

40 000 m?
2800 m?
6000 m?
1500 m?

30000 m?
3000 m?
1500 m?

15 000 m?
10 000 m?

fin 2008
dés 2009

dés 2013
dés 2012
dés 2012
dés 2012
dés 2013

Emménagement prévu a partir de 2016
Emménagement prévu 3 partir de 2016

Emmén. prévu a partir de 2018
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